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Z Z Z ….



o ¿Qué tipo de infraestructura requiere mi país?
o ¿Qué tipo de infraestructura se merece mi país?
o ¿Qué tipo de infraestructura seremos capaces de construir?

Sueños y Desafíos 2003



7 Reflexiones de Ingeniería



Primera Reflexión

Diseño y Construcción de Pavimentos







H: 18 a 32
A: 14 a 18

Para 11 M EEq
50 a 95% 

Incertidumbre del Diseño



Utilizamos las obras para desplazarnos a
Velocidades de 60 a 120 + km/h



Segunda Reflexión

5 Tipos de Estudiantes de Ingeniería 
y 

Tipos de Ingenieros



1. El que no ve los problemas









2. El que ve los problemas 
como problemas



2. El que ve los problemas 
como problemas





3. El que estudia y 
anticipa los problemas y 
se “arrima” a normas y 
estándares.



Normas y Paradigmas



4. El que estudia, anticipa 
los problemas y elabora 
varias soluciones de 
ingeniería.



$e nos ha en$eñado a bu$car el proyecto 
de ingeniería má$ económico.

Soluciones de Ingeniería

$ $









“n”. En este nivel aparece un 
tipo de ingeniero que en 
realidad no contabilizo pero 
si existe.



n. El ingeniero tonto …



$e nos ha en$eñado a bu$car el proyecto 
de ingeniería má$ económico.

Soluciones de Ingeniería

$ $



El proyecto de 
ingeniería más 
económico es el mejor 
el mejor proyecto de 
ingeniería.

Soluciones de Ingeniería



… me ha tocado ver diversos 
cambios en la valoración de la 
ingeniería como herramienta 
gestora del negocio …

… se perdió el respeto por la 
ingeniería bien hecha …

… tener ingeniería efectiva, 
eficiente y motivada permite 
oportunidades para ser rentables …

Revista Minería – Febrero 2016 - Chile



El que estudia, anticipa los 
problemas y elabora varios 
escenarios para buscar 
soluciones y …
es consecuente con sus 
propios sueños de juventud 
cuando encara las 
soluciones.

 Este es el ingeniero que hará nuestras obras sustentables.



Tercera Reflexión

The Golden Circle – Simon Sinek



Reflexión 3: 
¿Cuál es el negocio de las empresas de ingeniería?



Reflexión 3: 
¿Cuál es el negocio de las empresas de ingeniería?



Reflexión 3: 
¿Cuál es el negocio de una empresa constructora?

INGENIERÍA



Cuarta Reflexión

La Organización de la Empresa de Ingeniería



La Organización



El Ingeniero en la organización

Lean Co

ISO nnnn



El Ingeniero en la organización



El Ingeniero en la organización



El Ingeniero en la organización



Quinta Reflexión
Las Etapas de un Proyecto



Reflexión 5
El proceso de agregar valor de ingeniería a un proyecto

Este modelo de 
entender el 
negocio de 
ingeniería es muy 
antiguo. 
Lo tome de mis 
apuntes cuando 
estudiaba 
ingeniería …



Reflexión 5
El proceso de agregar valor de ingeniería a un proyecto

CONSTRUCCIÓN OPERACIÓN

Tiempo

C
os

to
 d

e 
M

od
ifi

ca
r

PLANIFICACIÓN y PROYECTO
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CONCEPTO DESARROLLO
PROYECTO

CONSTRUCCIÓN OPERACIÓN

Tiempo

A
gr

eg
ac

ió
n 

de
 v

al
or

C
os

to
 d

e 
M

od
ifi

ca
r

PLANIFICACIÓN y PROYECTO

Reflexión 5
El proceso de agregar valor de ingeniería a un proyecto



Reflexión 5
El proceso de agregar valor de ingeniería a un proyecto

Nunca hay 
tiempo para 
hacerlo bien pero 
siempre hay 
tiempo para 
hacerlo de nuevo.



CONCEPTO DESARROLLO
PROYECTO

CONSTRUCCIÓN OPERACIÓN
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Sexta Reflexión
Ingeniería y Tecnología



¿En qué se parece la Ingeniería y Tecnología de la
misión a la Luna y la Ingeniería y Tecnología utilizada
en la construcción de caminos?





Ejemplo
El proceso de construcción de bases estructurales.



Ejemplo
El proceso de construcción de bases estructurales.



Ejemplo
El proceso de construcción de bases estructurales.



Ejemplo
Cambio en Tecnología pero no hay cambio en la ingeniería.



Ejemplo
El proceso de construcción de bases estructurales.



OMC

D

Ejemplo
El proceso de compactación



7ma Reflexión
El Futuro de Mediano y Largo Plazo



La preparación del ingeniero civil en la Universidad

Las estrategias para el mejoramiento de caminos de BVT

La segunda etapa …

Las concesiones internacionales

Las empresas constructoras viales

7ma Reflexión
El Futuro de Mediano y Largo Plazo



7ma Reflexión
El Futuro de Mediano y Largo Plazo

La preparación del ingeniero civil en la Universidad

Las estrategias para el mejoramiento de caminos de BVT

La segunda etapa …

Las concesiones internacionales

Las empresas constructoras viales

La clasificación para el mundial



AGUIEJE




	APC
	Número de diapositiva 2
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	Número de diapositiva 5
	Número de diapositiva 6
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	Número de diapositiva 9
	Número de diapositiva 10
	1. El que no ve los problemas
	Número de diapositiva 12
	Número de diapositiva 13
	Número de diapositiva 14
	2. El que ve los problemas como problemas
	2. El que ve los problemas como problemas
	Número de diapositiva 17
	3. El que estudia y anticipa los problemas y se “arrima” a normas y estándares.
	Número de diapositiva 19
	4. El que estudia, anticipa los problemas y elabora varias soluciones de ingeniería.
	$e nos ha en$eñado a bu$car el proyecto de ingeniería má$ económico.
	Número de diapositiva 22
	Número de diapositiva 23
	Número de diapositiva 24
	“n”. En este nivel aparece un tipo de ingeniero que en realidad no contabilizo pero si existe.
	n. El ingeniero tonto …
	$e nos ha en$eñado a bu$car el proyecto de ingeniería má$ económico.
	Número de diapositiva 28
	Número de diapositiva 29
	El que estudia, anticipa los problemas y elabora varios escenarios para buscar soluciones y …�es consecuente con sus propios sueños de juventud cuando encara las soluciones.
	Número de diapositiva 31
	Número de diapositiva 32
	Número de diapositiva 33
	Número de diapositiva 34
	Número de diapositiva 35
	Número de diapositiva 36
	Número de diapositiva 37
	Número de diapositiva 38
	Número de diapositiva 39
	Número de diapositiva 40
	Número de diapositiva 41
	Número de diapositiva 42
	Número de diapositiva 43
	Número de diapositiva 44
	Número de diapositiva 45
	Número de diapositiva 46
	Número de diapositiva 47
	Número de diapositiva 48
	Número de diapositiva 49
	Número de diapositiva 50
	Número de diapositiva 51
	Número de diapositiva 52
	Número de diapositiva 53
	Número de diapositiva 54
	Número de diapositiva 55
	Número de diapositiva 56
	Número de diapositiva 57
	Número de diapositiva 58
	Número de diapositiva 59
	Número de diapositiva 60
	Número de diapositiva 61

